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INTRODUCCION:

Algunas notas sobre lo andado...

Desde el afio 2014, cuando inicia el PNFP/PNFS, el Nivel Superior se ha
propuesto fortalecer una propuesta de trabajo articulado y especifico que atiende a la
particularidad del nivel.

Por ello, se conform6 un equipo de trabajo compuesto por integrantes de la
DES y de la DEGP, facilitadores/as organizados por territorios (La Paz, Feliciano y
Federal- Diamante, Victoria y Tala- Parana- Gualeguay, Gualeguaychud e Islas-

Concordia y Chajari- San Salvador y Villaguay) y especialistas convocadas.

Este equipo de trabajo, ha trabajado en un proceso de escritura colaborativa de
los documentos que se constituyeron en insumo de trabajo para los equipos

institucionales. Dichos equipos -conformados por Rector, Secretario Administrativo,
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Secretario Académico, Consejeros -docentes, estudiantes y egresados-, y un
representante de Centros de Estudiantes-, constituian dos mesas de trabajo. La
primera, con caracter inter-institucional, convocaba al facilitador y a los equipos
institucionales de todos los institutos de la zona para elaborar agendas de trabajo
para las jornadas institucionales. Una segunda mesa tenia lugar al interior de cada
equipo, a nivel institucional, a partir de la cual se tomaban decisiones sobre el modo
de llevar adelante la jornada institucional, modalidades de registro, particularidades a
atender, etc.

Los documentos orientadores invitaban a abrir preguntas al interior de las
instituciones de formaciéon docente y técnica, intentando viabilizar reflexiones y
propiciando la conformacién de propuestas para pensar las practicas desde lo
institucional y como campo de inscripcién situacional de quienes habitan los
institutos.

El recorrido transitado en estos afios nos permite reconocer la importancia de
los espacios de reflexion y construccidén colectiva al interior de los institutos de
nuestra provincia, destacando la participacion de los/as estudiantes, no s6lo como
destinatarios/as de las acciones sino como participes activos/as en su definicion y
desarrollo.

Los informes que los institutos han remitido estos afios, en los que se describen
el desarrollo de las jornadas institucionales y se explican los procesos construidos, se
consideran relevantes para valorar el trayecto provincial y las definiciéon de las
tematicas que dan continuidad al programa. En dichos informes se plantean
problematicas comunes a las instituciones en relaciéon a las practicas docentes y la
articulacion de los diferentes campos de la formacion inicial, docente y técnica, asi
como también dificultades en las practicas de lectura y escritura, y el

acompafamiento a las trayectorias estudiantiles.

En este contexto se construyeron ejes propuestos para este tramo de la
formacion:
o Trayectorias estudiantiles en el nivel superior.

o Practicas pedagégico - didacticas.
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o Practicas organizacionales e interinstitucionales.

A partir del recorrido realizado, nos propusimos pensar cémo se inscriben las
practicas institucionales de lectura y escritura en el Proyecto Formativo
Institucional, qué problemas, preguntas y mitos las atraviesan, abrir el debate,
acordar responsabilidades y compromisos a construir.

Es por esto que se trabajo, durante el ciclo lectivo 2017, bajo la consigna
“Abriendo nuevos interrogantes en relacion a las prdcticas institucionales de lectura y
escritura en el marco del proyecto formativo institucional”., En paralelo se llevaron
adelante -en algunos territorios- Ateneos Didacticos, donde se ha profundizado acerca

de cémo lo acordado se inscribe en los proyectos formativos de cada institucion.

En 2018, desde el Nivel Superior, sugerimos pensar el rol del Coordinador de
Practicas, como facilitador de vinculos con escuelas asociadas; el lugar respecto a los
acuerdos y trayectos del Coordinador de Practicas Profesionalizantes en las
Tecnicaturas Superiores y analizar la propuesta institucional para el Ciclo
Introductorio. Consideramos, respecto a este ultimo punto, que es central revisar y
sostener acuerdos, ya que es en el marco de espacios de debate y construccion
colectiva que podemos crear y proponer alternativas. Sumamos a ello la preocupaciéon
sobre los proyectos de catedra, sobre los textos seleccionados en cada espacio, de cada

afio de la carrera y posibles articulaciones entre catedras y campos de la formacidn.

A partir del mes de mayo de 2018, la coordinaciéon del programa en el Nivel
Superior defini6 trabajar en torno a la lectura y escritura en el Proyecto Formativo
Institucional y la transversalidad de las practicas Docentes y Profesionalizantes. En
este sentido recuperamos los acuerdos didacticos realizados en instancias anteriores
para continuar pensando de manera institucional qué, cémo, para qué y con qué
bibliografia ensefiamos en nuestros institutos, continuar resignificando estos aportes
valorando las practicas de lectura y escritura como procesos de construccion y
reflexion, pero animandonos ahora a poner el foco en lo que viene sucediendo en el

campo de las practicas docentes y profesionalizantes.
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En linea con lo definido por el Nivel Superior de ambas Direcciones,
consideramos que la instancia de las practicas docentes y profesionalizantes, supone
un momento de gran importancia y conmocién para los estudiantes de la formacién
docente inicial. Asimismo, poner la mirada en las practicas permite fortalecer lazos y
articulaciones entre los campos de la formacion general, de la formacién especifica y
de las practicas. Convocarnos y debatir institucionalmente los problemas y desafios
con los que se encuentran los estudiantes en el acercamiento con las instituciones
asociadas, implica fortalecer una propuesta de formaciéon articulada en cada
institucion.

En los informes correspondientes a las Jornadas Institucionales de febrero
2018, se reconoce la falta de articulacion entre los campos de la formacidn, la
preocupacién de los equipos docentes en fortalecer las practicas y la vinculacién con
las instituciones asociadas. Focalizar la mirada en las practicas en el Nivel Superior
requiere un abordaje transversal, como un saber que atraviesa, interroga e hilvana
los diferentes elementos que constituyen la trama institucional del Sistema Formador.

La decisién, en términos de politica educativa, de centrar la mirada en las
practicas docentes no es azarosa, sino que se trata de una definicion que deviene del
analisis de la situacién actual. Es por ello que intentaremos pensar de qué manera lo
que acontece en el espacio de las practicas constituye un analizador que puede
interpelar los demas campos de la formacién y las dindmicas institucionales. De esta
manera, articular los campos de la formacion adquiere sentido en la medida en que
implica poner en debate enfoques de los campos de conocimiento, la organizacién de
los espacios curriculares, la problematicas de los estudiantes, y la propuesta formativa

en general.

PROPUESTA FORMATIVA DEL ANO 2019
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En funcion de lo planteado anteriormente, para el trayecto que inicia en el afio

2019, se han definido los siguientes ejes organizadores:

Practicas Docentes y profesionalizantes. La centralidad de la ensefianza.

Sujetos de la educacién superior y nuevos modos de construir los aprendizajes.

Sistema formador, escuelas y organizaciones asociadas. La construcciéon de
vinculaciones. El lugar del formador y co-formador docente y técnico en los procesos
de ensefianza y de aprendizaje.

Acompafiamiento pedagdgico y construccion de propuestas formativas en
conjunto a actores institucionales de diferentes niveles y modalidades del Sistema

Educativo Entrerriano

Objetivos generales para el trayecto formativo 2019

- Recuperar los saberes y procesos construidos en los trayectos formativos de
PNFP/PNFS llevados a cabo durante el periodo 2014- 2018.

- Crear escenarios de produccion situadas en que los actores institucionales
sean participes activos de los proyectos de ensefianza en el Nivel formador.

- Centrar el trabajo de descripcién, explicacién y produccion en la
problematizacion de la ensefanza de las disciplinas para la formacién de
competencias profesionales.

- Habilitar espacios institucionales de debate epistemolégico y pedagogico.

- Pensar la ensefianza en su vinculacién con problematicas sociales genuinas,
formando profesionales comprometidos con su realidad.

- Propiciar instancias de trabajo interdisciplinario que apunten a la
construccion institucional de estrategias de abordaje pedagégico centradas en las

mejoras/innovaciones/cambios/transformaciones.
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- Alentar procesos de investigacion, evaluacion y autoevaluacion en relacion a

las metas formativas y habilidades formadoras de profesionales para el siglo XXI.

- Generar acuerdos, dispositivos, herramientas para la mejora y transformacion

de las practicas de articulacion de los institutos con las escuelas asociadas.

2.

/7

+» Orientaciones. Jornada Institucional. Febrero 2019

Destinatarios/as: Institutos de Nivel Superior del CGE de Entre Rios.

Ejes organizadores del trayecto 2019

Practicas Docentes y profesionalizantes. La centralidad de la ensefianza.
Sujetos de la educacion superior y nuevos modos de construir los
aprendizajes.

Sistema formador, escuelas y organizaciones asociadas. La construccién de
vinculaciones. El lugar del formador y co-formador docente y técnico en los
procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Acompanamiento pedagogico y construccién de propuestas formativas en
conjunto a actores institucionales de diferentes niveles y modalidades del

Sistema Educativo Entrerriano

Objetivos de la jornada

Habilitar un espacio de trabajo institucional conjunto para producir y

reflexionar en relacion a las practicas docentes y profesionalizantes.
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- Diagramar lineas de accion institucionales para el ciclo lectivo 2019

- Retomar la produccion de Proyectos Formativos Institucionales focalizado en
las practicas.

- Centrar el trabajo institucional en el campo de las practicas, tomandolo como
eje transversal e integrador de la formacién docente.

- Propiciar un espacio de debate en torno a la construccion epistemoldgica de los
campos de conocimiento que sostienen las unidades curriculares en sus

distintos formatos.

4. Fundamentacion de la propuesta

Consideramos de suma importancia recuperar el recorrido de estos cinco afios
y pensar como seguir. En esta linea, podemos decir que el recorrido que hemos
transitado desde el programa y que, singularmente, cada instituto ha interpretado y

adecuado a sus particularidades, tuvo que ver con:

® El trabajo en torno a los perfiles de egresados de las carreras para las que
forma, las injerencias y singularidades que cada instituto aporta a su
formacién. En este sentido fue necesaria la lectura y la reflexiéon vinculada al
contexto y a cada institucidn.

® Marco Normativo con el cual se organiza y respalda el Nivel Superior.

® [as practicas docentes v profesionalizantes como eje transversal. Hemos

propuesto revisar las practicas y como los campos de formacién aportan a las
mismas. Una vez mas, desde esta mirada se busca pensar criterios comunes y
hacer de la formacién de nuestros estudiantes un trabajo compartido entre los
distintos espacios curriculares. Ya que, al decir de Migueles, “La formacion de
un profesor no es sélo competencia de un campo u otro, es de toda la formacién.”
! Sucede, de igual modo, en relacién a la formacion de estudiantes de las

tecnicaturas.

1 MIGUELES, Maria Amelia “La prdctica como experiencia de formacién docente” en Itinerario

educativo 2012-2013
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® (Campos de formacién: Vinculaciones y especificidades. Sostiene Migueles:

“Cada materia deberia construir la generalidad de su propuesta especifica y las
especificidades dentro de lo comun.” La mirada colocada en la formacion, invita
a revisar cada uno de sus campos y sus especificidades, asi como convoca a
imaginar o trazar relaciones, implicancias, transversalidades.

® Acuerdos didacticos. La importancia de construirlos colectivamente y trabajar,

institucionalmente, para sostenerlos.
® Acuerdos didacticos en torno a la lectura y la escritura.

® Proyectos construidos al interior de los espacios de formacién o entre ellos.

Este listado esta pensado para revisar los pasos que el PNFS nos ha permitido
dar y el sentido de su abordaje, pero también para volver sobre aquel recorrido, poder

profundizarlo y relanzar el trabajo en la préxima jornada.

5. Actividades

PRIMER MOMENTO: Organizar modalidades y responsables de registros de la

jornada.

SEGUNDO MOMENTO: Trabajo de descripcién, andlisis y reflexiéon a partir de

escenas de ensefianza.

Proponemos a continuacion una posible organizacion de la jornada, dejando a
criterio de cada equipo organizador seleccionar las estrategias mas apropiadas para

favorecer el trabajo colectivo.
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Organizarse en pequefios grupos para compartir diferentes escenas de
ensefanza, seleccionando una para un analisis posterior. Dichas escenas pueden
ser recuperadas desde la memoria y compartidas oralmente o bien partir de un relato

escrito.

Una vez seleccionada, la tarea se centrara en:

Descripcion de la escena:

En primer término, necesitamos preguntarnos ;Qué nos provoca la situacion
narrada? ;Co6mo nos hace sentir? Luego describir los detalles: ;Qué sucede en la
escena? ;Donde sucede? ;Con qué datos contextuales contamos?;Quiénes la
protagonizan? Esta escritura se conformara en un insumo valioso para pensar e
interpelar colectivamente las practicas de ensefianza en el Nivel Superior, en cada

instituto de la provincia.

Analisis

En términos de Edelstein (2011), cada clase se constituye como una unidad de
sentido, como una estructura de actividades en la que estan presentes multiples
acciones. La importancia y sustantividad de “desarmarla” para analizarla implica
saber que existen observables directos e indirectos. En esta oportunidad focalizamos
nuestra atencién en los acuerdos didacticos con el objetivo de abrir el debate en torno
analizando qué cuestiones son necesarias revisar, profundizar y transformar en las
practicas de ensefianza, las vinculaciones construidas en 2018 con escuelas y

organizaciones asociadas y los desafios a abordar en el presente ciclo lectivo.
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Compartimos entonces algunos interrogantes que pueden orientar el analisis:

;(Qué podemos leer en la escena? ;Qué categorias tedricas nos permiten
pensarla? ;Qué concepciones de ensefianza subyacen en la misma? ;Qué vinculaciones
hacemos con nuestras practicas? ;Cual es el lugar de los acuerdos didacticos alli?

;Como ponemos en relacion lo analizado con los acuerdos didacticos del afio pasado?

Consideramos que estas y otras preguntas que puedan surgir, invitan a
problematizar la ensefianza del nivel superior de manera colaborativa, haciendo
posibles espacios deliberativos, reflexivos, criticos, compartir y construir nuevos
conocimientos. “Implica prestar atencion a la forma de situarse en la relacion con otros,
ya que los participantes modelan en sus prdcticas una cierta valoracién y confirmacion
mutua. Se impone entonces la necesidad de tiempos, de espacios y de voz; de hablar por
uno mismo y de sentirse oido por otros, voz que sugiere vinculos: los del sujeto con el
sentido de su experiencia. (...) En tal sentido, el desafio sigue consistiendo en procurary
provocar tiempos y espacios que permitan poner en cuestion matrices construidas,
trabajar huellas y marcas de largos afios de escolarizacion, recuperar lo mejor de las
trayectorias colectivas e individuales, admitir la urgencia de ciertos cambios, e intentar

caminos diferentes.”

TERCER MOMENTO: Trabajo de produccién institucional.

Recuperar los acuerdos didacticos del ano pasado y hacer una revisién ;Qué
aspectos de ese acuerdo ayudaron a mejorar nuestras practicas? ;Qué necesitamos

modificar de ese escrito? ;Nos comprometimos entre todos para la preparacion

2 EDELSTEIN, G. (2003). “Prdcticas y residencias: memorias, experiencias, horizontes...” Pag. 15.

Disponible en: www.rieoei.org/rie33a04.htm
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docente en funcion de los niveles para los que formamos? ;Qué tenemos que acordar
para el presente afio lectivo? Aqui necesitamos hacer foco en los aspectos de la
ensefianza de nuestro nivel que necesitan mejorarse pero mirando y analizando

principalmente las demandas de los niveles educativos para los que formamos.

6. Recursos necesarios para el desarrollo de la jornada institucional

DOCUMENTOS PNFS.
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